Zarzadzenie Nr 44/2022
Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach
z dnia 1 wrze$nia 2022 r.

w sprawie regulaminu zarzadzania ryzykiem w Centrum Kultury w Lomiankach

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, 1725, 1747 ze zm.), po odpowiednim
uwzglednieniu wydanych przez Ministra Finanséw standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (komunikat nr 23 MF z 16 grudnia 2009 . opublikowany w Dz. Urz.
M.F. Nr 15, poz. 84 z dnia 30.12.2009 r.), Komunikatu Nr 6 Ministra Finanséw z 6 grudnia
2012r.w sprawie szczegdlnych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. z 2012r., poz. 56) i dostosowaniu do warunkéw
funkcjonujacych w Centrum Kultury w Lomiankach - w celu zapewnienia realizacji celow
1 zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy oraz zwigkszenia
skutecznosci i efektywnodci dziatania, zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadzam zasady i tryb zarzadzania ryzykiem, w Centrum Kultury w Lomiankach,
zwanym dalej ,,CK” lub zamiennie Centrum, okreSlonym w Regulaminie zarzadzania
ryzykiem, stanowigcym zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
Traci moc Zarzadzenie nr 40/2018 Dyrektora Centrum Kultury w FLomiankach
zdn. 31.08.2018 r.

§3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie od dnia podpisania.



Zalgcznik Nr 1

do Zarzgdzenia nr 44/2022

Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach
z dn. 1 wrzes$nia 2022 r.

Regulamin zarzadzania ryzykiem

§1

Zalozenia ogolne

1. Regulamin zarzgdzania ryzykiem opisuje przyjety dla CK model zarzadzania ryzykiem.
2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciaglym, stanowigcym jeden z elementéw kontroli
zarzadezej w Centrum.

§2

Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem

1. Celem zarzadzania ryzykiem w CK jest:

1)
2)
3)
4)

usprawnienie procesu planowania;

zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;

zapewnienie kierownictwu otrzymywania na czas wczesnej informacji na temat
zagrozen dla realizacji celow i zadan.

2. Zarzgdzanie ryzykiem wewngtrznym odbywa si¢ w szczeg6lnosci wedhug zasad:

1)

2)

3)
4)

spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli
zarzadczej w CK,

powigzania z celami i zadaniami CK,

przypisania odpowiedzialnosci pracownikom CK,

proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§3

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1)
2)

3)
4

5)
6)

identyfikacje ryzyka;

oceng ryzyka majgcg na celu okreslenie mozliwych skutkéw, prawdopodobienstwa
i istotnosci wystapienia danego ryzyka;

okreslenie akceptowanego poziomu ryzyka;,

okredlenie reakcji na ryzyko i wskazanie dzialah w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu ze wskazaniem wlascicieli ryzyk;

zapewnienie mechanizméw kontroli ryzyka,

wdrozenie $rodkéw zapobiegawczych i Kkorygujagcych oraz monitorowanie i
raportowanie.



§4
Identyfikacja ryzyka
1. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka, ktére zagraza poszczegdlnym celom
i zadaniom, uwzglednionym w rocznym planie pracy CK. Przy identyfikacji zagrozen
uwzglednia si¢ tez realizowane przez CK programy oraz projekty.
2. Identyfikujac ryzyko, analizuje si¢ wyniki wczesniej przeprowadzonych kontroli
lub audytéw oraz przypadki nieprawidtowosci i niepowodzen w osigganiu celow CK
W przesziosci.
3. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowa¢:
1) celei zadania CK;
2) obszary ryzyka Centrum;
3) zagrozenia zwigzane z osiaganiem celow i realizowaniem zadan, w szczegdlnosci
wynikajace z nastepujacych czynnikow:
4) struktury organizacyjnej CK,
5) sytuacji finansowej Instytucji, w tym: liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych
operacji finansowych,
6) liczby pracownikéw oraz ich kwalifikacji,
7) przestrzegania przez pracownikéw zasad etyki,
8) warunkéw pracy w CK,
9) wplywoéw/naciskéw zewngtrznych na pracownikéw CK (zwlaszcza o charakterze
korupcyjnym lub innym kryminogennym),
10) mozliwosci zaistnienia zmian (np. zakresu rzeczowego lub terytorialnego dzialania
CK, struktury organizacyjnej, sposobu dziatania, fluktuacji kadr, systemoéw
informatycznych).
11) Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
4. Ustala si¢ nastepujace kategorie ryzyka:
1) ryzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyko dzialalnosci;
4) ryzyko zewnetrzne;
5. Przyklady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegdlnych kategorii przedstawia tabela
stanowigca Zalgcznik nr 1 do zarzadzenia.

§5
Ocena ryzyka

1. Ocena ryzyka odbywa si¢ na podstawie przyjetego modelu oceny zapewniajgcego
porownywalnos¢  wynikbw  we  wszystkich  obszarach  dzialalnosci CK
oraz ulatwiajacy przetwarzanie indywidualnych ocen w celu stworzenia ogdlnego profilu
ryzyka.

2. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i skutku,
a naste¢pnie ustaleniu jego istotnosci.

3. Ocena zaré6wno prawdopodobienstwa, jak i potencjalnych skutkéw wystgpienia ryzyka
polega na nadaniu im wartosci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-
ilosciowych.



4.

5.

W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ czestotliwo$¢ zaistnienia ryzyka (liczbe mozliwych
powtorzen) jako jeden ze wskaznikow prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka.

Na podstawie oszacowanego prawdopodobiefistwa oraz skutkéw wystapienia ryzyka
okresla si¢ wspélczynnik istotnosci kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

Okreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzadkowanie ryzyk wedtug kryterium ich
znaczenia dla realizacji celéw i zadah CK.

Pogrupowanie ryzyk wedlug kryterium ich istotnosci przedstawia rzeczywiste zagrozenia
dla realizacji celéow i zadan Centrum oraz wskazuje Dyrektorowi CK kierunki
priorytetowe w podejmowaniu odpowiednich dzialan.

Dla poszczegélnych zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk wskazuje si¢ rozwigzania,
ktére majg na celu ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkéw ich wystapienia.
Dyrektor CK wyznacza akceptowany poziom ryzyka, uwzgledniajgc ocene istotnosci

ryzyka.

10. Okreslenie poziomu istotnosci ryzyka moze wynikaé m.in. z koniecznosci

zaakceptowania ryzyka w obszarze, w ktorym dtugofalowe korzysci przewyzszaja
krotkoterminowe straty, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji CK oraz wysokosci
kosztoéw ograniczenia danego ryzyka.

§6
Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

. Oceniajgc  prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, uwzglednia sie mozliwg

czgstotliwos¢ wystgpienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce).
W odniesieniu do czynnosci powtarzalnych (spraw wystepujacych cyklicznie lub
wielokrotnie) uwzglednia si¢ liczbe mozliwych powtérzen (ile razy wzgledem ogélnej
liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).
Jakosciowa ocena prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka opiera sie na oszacowaniu
stopnia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka, przez wyb6r przez oceniajacego jednej
z trzech mozliwosci (skal):
1) prawdopodobienstwo wysokie - Zze ryzyko wystapi wielokrotnie w ciggu roku;
ryzyko z prawdopodobienstwem wysokim przyjmuje warto$é - 3;
2) prawdopodobienstwo Srednie - ze ryzyko wystapi kilkakrotnie w ciagu roku;
ryzyko z prawdopodobienstwem $rednim przyjmuje warto$é - 2;
3) prawdopodobienstwo niskie - ze ryzyko wystapi raz wciggu roku lub nie zdarzy
si¢ w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobienistwem niskim przyjmuje warto$¢ - 1.

§7
Skutki wystapienia ryzyka
Ocena skutkow wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkéw,
a wigc wynikéw oddzialywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mieé
na CK i realizacj¢ jego celow oraz zadan (jako$¢ rezultatdw/znaczenia/wplywow).
Uwzglednia si¢ przy tym w szczegOlnosci konsekwencje prawne, finansowe
1 organizacCyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz jego wplyw na wizerunek Centrum
i bezpieczenstwo pracownikow.



2. Ocena jakosciowa skutkoéw zaistnienia ryzyka dokonywana jest przez wybor jednej
z trzech mozliwosci (skal):

1) wysokie skutki - powazny wplyw na realizacj¢ zadania (powazne zagrozenie
terminu jego realizacji) i osiagnigcie celu; powazne konsekwencje prawne;
zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow; powazne straty finansowe; powazny
wplyw na wizerunek CK; ryzyko ze skutkiem wysokim przyjmuje wartos¢ - 3;

2) S$rednie skutki - sredni wplyw na realizacje zadania (zagrozenie terminu jego
realizacji) i osiagnig¢cie celu; umiarkowane konsekwencje prawne; $redni skutek
finansowy; brak wplywu na bezpieczenstwo pracownikoéw; sredni wplyw
na wizerunek CK; ryzyko ze skutkiem srednim przyjmuje warto$¢ - 2;

3) male skutki - maly wplyw na realizacj¢ zadania i osiagnigcie celu; brak skutkow
prawnych; maly skutek finansowy; brak wptywu na bezpieczenstwo pracownikéw;
niewielki wplyw na wizerunek CK; ryzyko ze skutkiem niskim przyjmuje warto$¢ -
1.

§8
Istotnos¢ ryzyka

1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn (wyrazonych  punktowo)
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkow jego wystgpienia.
Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka,
tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow ryzyka ze wzgledu na
ich znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow ryzyka),
w zaleznosci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celow CK.

2. 7Z uwagi na trzystopniowg skale zaréwno prawdopodobienstwa, jak i skutkéw
wystgpienia ryzyka istotnos¢ danego rodzaju ryzyka moze przyjaé wartosci liczbowe od 1
do 9.

3. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ skale obejmujgca nastepujace poziomy:

1) istotnos¢ ryzyka wysoka - istotnie wplywa na kluczowsg dzialalno$¢ CK;
uniemozliwia realizacje zadan i celéw; rodzi straty finansowe; wymaga podjecia
natychmiastowych dzialan naprawczych; ryzyko przyjmuje warto§é 6-9 (ryzyko
o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim prawdopodobiefistwie; ryzyko
o $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie);

2) istotno$¢ ryzyka Srednia - potencjalnie wplywa na kluczowa dziatalno$¢ CK; jest
zagrozeniem dla realizacji zadan i celow; zagraza powstaniem strat finansowych;
wymaga ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia
stosownych dziatan; ryzyko przyjmuje wartos¢ 3-4 (ryzyko o wysokim wplywie
oraz niskim prawdopodobienstwie; ryzyko o srednim wplywie oraz o $rednim
lub niskim prawdopodobienstwie; ryzyko o niskim wplywie 1 wysokim
prawdopodobienstwie);

3) istotnos¢ ryzyka niska - nie ma wplywu na Kkluczowag dzialalno$¢ CK;
nie uniemozliwia realizacji zadan i osiggania celéw; wymaga monitorowania i w
miar¢ potrzeby sprawdzania; ryzyko przyjmuje warto$¢ 1-2 (ryzyko o niskim
wplywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie).



4. Matryce punktowe] oceny istotnosci ryzyka zawierajgca prezentacje ryzyka w macierzy
»3 X 3”7, przedstawia ponizszy rysunek:

SKUTEK

PRAWDOPODOBIENSTWO

§9
Akceptowany poziom ryzyka

1. Ryzykiem akceptowalnym przez CK jest ryzyko o niskim poziomie istotnosci.

2. Ryzyko o s$rednim i wysokim poziomie istotnos$ci przekracza akceptowalny poziom
ryzyka i wymaga ustalenia i podjecia dzialan ograniczajacych to ryzyko przez
zmniejszenie jego skutku lub prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

3. W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktorego poziom istotnosci miesci si¢
w akceptowanym poziomie ryzyka dla CK, mozna réwniez wskaza¢ odpowiednie
dziatania stuzace wdrozeniu okre$lonego rodzaju reakcji na ryzyko.

§10
Rodzaj reakeji na ryzyko i wyznaczenie wlasciciela ryzyka
1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sg:

1) kontrolowanie i ograniczanie ryzyka (K) — dzialanie w celu zmniejszenia ryzyka;
przyktadem tej formy jest stosowanie mechanizmow kontroli zarzadczej lub tez
wprowadzenie dodatkowych procedur kontrolnych w danym procesie;

2) przeniesienie ryzyka (P) — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu;
najczegsciej przybiera forme ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu
do dokonywania okreslonych dziatan i przejecia ryzyka za wynagrodzeniem;



3) zakonczenie dzialan obarczonych ryzykiem wewngtrznym (Z) — polega
na wycofaniu si¢ z danego rodzaju dziatalnosci;

4) tolerowanie ryzyka (T) — swiadome podjecie ryzyka; brak dodatkowych dziatan;
najczescie] wynika z ograniczenia mozliwosci podjecia okreSlonych dziatan
albo zbyt wysokich kosztéw ewentualnych dzialan w stosunku do potencjalnych
korzysci; forma ta moze by¢ uzupetniona przez plany awaryjne.

2. Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w CK jest kontrolowanie i ograniczanie
ryzyka (K).

3. W celu przeanalizowania okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku w CK nalezy
przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzet;

2) istniejagce mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia
tego ryzyka;

3) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim
przeciwdzialajg ryzyku, a poprzez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych
celow i zadan.

§11
Odpowiedzialno$¢

1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan Dyrektora
CK.

2. Dyrektor CK, w celu realizacji zadan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem, powoluje
upowaznieniem — tzw. Pelnomocnika ds. zarzadzania ryzkiem badZ Zespét, w ktorym
okresla role i1 zadania, a takze szczegdtowy tryb jego/ich pracy.

3. W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wlasciciel ryzyka.

4. Wszyscy pracownicy CK zobowiazani sg do aktywnego udzialu w zarzgdzaniu ryzykiem,
w szczegblnoscei przez:

1) stosowanie si¢ do obowiazujacych w Centrum regulacji w zakresie zarzadzania
ryzykiem,;

2) biezace identyfikowanie ryzyka i informowanie o nim przetozonych CK;

3) podejmowanie dzialah w celu zminimalizowania  skutkow ryzyka
lub prawdopodobienistwa jego wystapienia.

5. Rola kontroli wewnetrznej (audytu) w procesie zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) dokonywanie oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem w obszarach objetych zadaniami zapewniajgcymi,

2) s$wiadczenie ustug o charakterze doradczym z zachowaniem zasady niezaleznosci
i obiektywizmu;

3) wspieranie Dyrektora CK w usprawnianiu procesu zarzgdzania ryzykiem.

§12
Rejestr ryzyka
1. Zbiorcza informacja na temat ryzyk przedstawiana jest w formie rejestru ryzyka,
sporzadzonego wedlug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 2 do niniejszego dokumentu.
2. Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach.



. Dyrektor CK, zatwierdzajac rejestr ryzyka, podejmuje decyzje o:

1) rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;

2) rodzaju dzialan zapobiegawczych lub korygujacych majacych przeciwdzialaé
wystapieniu danego ryzyka;

3) czgstotliwosci raportowania w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.

. Zatwierdzony przez Dyrektora rejestr ryzyka jest jawny dla wszystkich pracownikéw

CK.

§13
Terminy i tryb pracy
. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdzialania ryzyku
dokonywane jest raz w roku, podczas przygotowania propozycji do rocznego planu
dziatania CK na rok nast¢pny.
. Wstepnej identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania
ryzyku dokonujg pracownicy CK.
. Wyniki oceny, o ktdrej mowa w § 13 ust. 2, przedktadane sa Pelnomocnikowi ds.
zarzadzania ryzykiem badz Zespolowi, w terminie i formie przez nich okreslone;.
. Pelnomocnik ds. zarzadzania ryzykiem badz Zespdt, przedklada ostateczng propozycje
Dyrektorowi CK celem akceptacii.
. Pracownicy w przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania podlegtych im
stanowisk, zobowigzani s3 do dokonywania w ciagu roku aktualizacji zidentyfikowanych
ryzyk oraz informowania o tym Pelnomocnika ds. zarzgdzania ryzykiem badz Zespot.

§14
Monitorowanie i raportowanie
. Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym, realizowanym na kazdym szczeblu
zarzadzania, pozwalajagcym na podejmowanie decyzji przez Dyrektora CK
w odpowiednim czasie.
. W ramach monitoringu dokonywany jest przeglad aktualnosci ryzyk, adekwatnosci ich
oceny, podjetych dzialan oraz skutecznosci mechanizméw kontroli i identyfikacja
nowych ryzyk.
. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezaco oceniane
przez:

1) Gléwnego Ksiggowego CK, ktérzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka w
szczegblnosci  finansowego oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego
ograniczania;

2) Dyrektora CK - w ramach biezacego zarzadzania Centrum, w tym w szczegdlnosci
w trakcie narad z Gléwnym Ksiggowym CK.

. Rejestr ryzyka dla Centrum Kultury w Lomiankach na dany rok sporzadza sie
do 15 stycznia kazdego roku.

. Raport z przegladu ryzyk za poprzedni rok, ktory stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia, sporzadza si¢ do 31 stycznia kazdego roku.



6. Na podstawie uzyskanych informacji, o ktéorych mowa w § 14 ust. 2, Pelnomocnik ds.
zarzadzania ryzykiem badz Zespol sporzadza sprawozdanie wraz z oceng (wnioskami),
ktore przedklada Dyrektorowi CK do akceptacji.




Zalaeznik Nr 1

do Zarzadzenia nr 43/2022

Dyrektora Centrum Kultury w Y.omiankach
z dn. 1 wrzesnia 2022 r.

Wykaz obszarow ryzyka w Centrum Kultury w Lomiankach:

L. p. Nazwa obszaru ryzyka
1. Polityka kadrowa i placowa
2. | Nadzér, kontrola iorganizacja w CK
3. | Remonty oraz zakupy i wydatki inwestycyjne
4. | Gospodarowanie mieniem w CK
5. Proces zakupowy w CK
6. Organizowanie i prowadzenie rachunkowosci w CK
7. | Plany finansowe, sprawozdawczos¢ w CK
8. | Bezpieczenstwo i przetwarzanie informacji oraz Ochrona danych
9. Komunikacja i przeplyw informacji
10. | Obsluga odbiorcéw dzialan kulturalnych §wiadczonych przez Centrum
11. | Dzialalno$¢ kulturalna CK




