Zarzadzenie nr 37/2022
Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach
z dnia 10 sierpnia 2022 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych
w Centrum Kultury w Lomiankach

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 17 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 194), art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 68
ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj Dz. U. 2022 poz.
1634) oraz §7 ust. 3 tekstu jednolitego Statutu Centrum Kultury w Lomiankach, nadanego
Uchwatg Nr XXV/317/2017 Rady Miejskiej w Lomiankach, zarzgdzam, co nastepuje:

§1
1. W celu zapewnienia funkcjonowania adekwatne, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, wprowadza si¢ Regulamin okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych
w Centrum Kultury w Lomiankach, zwanym dalej ,,regulaminem”.
2. Regulamin, stanowigcy zalacznik do niniejszego zarzadzenia, pelni:
1) Funkcje ewaluacyjng: Ocena poziomu, jakosci i skutecznoscei pracy, wydajnosci
pracownika;
2) Funkcje rozwojowa: Ocena pracownikoéw pod katem predyspozycji, mozliwosci
rozwoju, potencjatu i checi wspoétpracy;
3) Funkcje motywacyjna: Wyrdéznienie mocnych i stabych stron powinno motywowaé
do dalszego rozwoju.

§2

Wykonanie tresci zarzadzenia powierzam Specjali$cie ds. kadr i plac.

§3
Nadzér nad realizacja zasad okreSlonych powierzam Gtéwnemu specjaliscie
ds. organizacyjnych.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik do Zarzadzenia nr 37/2022
Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach
z dnia 10 sierpnia 2022 r.

REGULAMIN
przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw zatrudnionych
w Centrum Kultury w Lomiankach

§1
Ilekro¢ w regulaminie jest mowa o:
1) ocenianym — oznacza to pracownika zatrudnionego w Centrum Kultury w F.omiankach;
2) oceniajacym — oznacza to Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach.

§2
Niniejszy Regulamin okres$la sposoéb oraz zasady przeprowadzania okresowej oceny
pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony w Centrum Kultury w FLomiankach.

§3

1. Osoba oceniajaca jest Dyrektor Centrum Kultury w Lomiankach.

2. Po raz pierwszy okresowej oceny na podstawie niniejszego Regulaminu dokonuje sie
w listopadzie 2022 roku w stosunku do pracownikow zatrudnionych na dzief
31 pazdziernika 2022 r., a nastepnie co roku w listopadzie w stosunku do pracownikéw
zatrudnionych na dzien 31 pazdziernika danego roku.

3. Pracownik, ktdry byl nieobecny w czasie przeprowadzania oceny zgodnie z ust. 2
powinien zosta¢ oceniony niezwlocznie po powrocie do pracy, nie pdzniej jednak niz
do konca roku, w ktéorym dokonywana jest ocena.

4. Pracownik zatrudniony w okresie od 1 listopada do 31 grudnia podlega pierwszej ocenie
po uptywie co najmniej 6 miesiecy pracy.

5. Ocena dokonywana jest na pi$mie, wedlug wzoru arkusza oceny stanowigcego
zalacznik Nr 1 do Regulaminu oraz wedlug kryteriéw wskazanych w zalaczniku Nr 2
do Regulaminu.

6. Oceniajacy, przed sporzadzeniem oceny na pi$mie, informuje ocenianego o wybranych
kryteriach oceny.

§4
1. Oceniajacy dokonuje oceny wedtug wszystkich kryteriow gtéwnych oraz nie mniej niz
2 1 nie wigcej niz 4 kryteriow dodatkowych, ktorych wybér zalezny jest od zakresu
obowigzkéw na danym stanowisku.
2. Wybrane kryteria oceniajacy wpisuje w pkt. IV arkusza oceny.

§5

1. Sporzadzenie oceny na pismie sktada si¢ z dwoch etapow:



1) okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw poprzez wypelnienie pkt. IV
arkusza ocen,
2) przyznanie oceny koncowej — pozytywnej lub negatywnej w pkt. V arkusza ocen.

2. Oceniajacy niezwlocznie dorgcza ocenianemu oceng sporzgdzong na pismie i poucza
go, o przyslugujacym mu prawie zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie oceny
okresowe;j,

a oceniany potwierdza fakt zapoznania si¢ z ocena wlasnorgcznym podpisem w pkt. VI
arkusza oceny.

3. Ocenianemu przystuguje mozliwo$¢ ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie oceny
okresowej zar6wno pozytywnej jak i negatywnej.

4. Wniosek o ponowne rozpatrzenie oceny okresowej sktada sie w terminie 7 dni od dnia
doreczenia oceny.

5. Dyrektor Centrum Kultury w Lomiankach rozpatruje wniosek nie pdzniej niz
w terminie 14 dni od dnia wniesienia odwotania i moze:

1) uwzgledni¢ odwotanie i zmieni¢ oceng,
2) uwzgledni¢ odwolanie i nakaza¢ ponowne sporzadzenie oceny,
3) nie uwzgledni¢ odwotania.

6. Oceniany zostaje powiadomiony pisemnie o wyniku rozpatrywania wniosku.

7. W przypadku uzyskania przez ocenianego oceny negatywnej, kolejnej jego oceny
dokonuje si¢ nie wczesniej niz po uptywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej
oceny.

8. Jako zakoniczenie oceny traktuje si¢ date okreslong przez oceniajgcego w pkt. V arkusza
ocen.

§6

Arkusz okresowej oceny przechowuje si¢ w oddzielnym segregatorze w Dziale Finansowo-
Ksiegowym.

§7

Regulamin wchodzi w zycie w terminie 14 dni od podania go do wiadomo$ci pracownikom.



ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY

Zakacznik nr 1
do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny

PRACOWNIKA CENTRUM KULTURY W LOMIANKACH

1. Dane dotyczace ocenianego pracownika
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II1. Dane dotyczgce poprzedniej oceny
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IV. Kryteria oceny i sposéb ustalania oceny

Nr  Kiryteria obowiazkowe

1 sumiennos¢

2 sprawnos¢

3 bezstronnos¢

4 umiejetnosé stosowania odpowiednich przepisow
5 planowanie i organizowanie pracy

6 postawa etyczna

7 wiedza specjalistyczna

8 umiejetnos$¢ obstugi urzadzen technicznych

9 nastawienie na wlasny rozwoj

10 komunikacja werbalna
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11 komunikacja pisemna 2 3 4 5
12 komunikatywno$¢ 2 3 4 5
13 pozytywne podejscie do klienta 2 3 4 5
14 umiejetnos¢ pracy w zespole 2 3 4 5
15 umiej¢tnos¢ negocjowania 2 3 4 5
16 zarzadzanie informacja 2 3 4 5
17 zarzadzanie zasobami 2 3 4 5
18 zorientowanie na rezultaty pracy 2 3 4 5
19 samodzielnos¢ 2 3 4 5
20 inicjatywa 2 3 4 5
21 kreatywnos¢ 2 3 4 5
22 punktualnosé 2 3 4 5
Nr  Kiryteria dodatkowe ocena

T 2 3 4 5
e 2 3 4 5
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V. Okres$lenie poziomu wykonywania obowigzkéw oraz przyznanie okresowej oceny
(sposdb ustalania oceny okreslony jest w zat. Nr 2 do Regulaminu)

Oceniam  wykonywanie = obowigzkéw  przez  ocenianego @ w  okresie  od
........................................... do ......coeeiviiiieiiii i, tj. od daty ostatniej oceny/od
daty zawarcia umowy o prac¢ na czas nieokreslony (niepotrzebne skresli¢) na poziomie:

BARDZO DOBRYM

Wykonywal wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposéb czgsto
przewyzszajgcy oczekiwania. W razie koniecznosci podjgt si¢ wykonywania zadan dodatkowych
i wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale
spetnial wszystkie kryteria oceny.

DOBRYM




Wykonywal wszystkie obowigzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiadajgcy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale spelnial wigkszosé kryteriow oceny.

ZADOWALAJACYM

Wiekszos¢ obowigzkéw wynikajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb
odpowiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetnial niektore
kryteria oceny.

NIEZADOWALAJACYM ‘

Wiekszos¢ obowiqzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb nie
odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw nie spetnial weale bgd?
spetnial rzadko kryteria oceny i przyznaje¢ okresowg oceng:

(wpisaé pozytywnq — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajgcy, negatywnq — jezeli

poziom niezadowalajgcy).

................................................................................................................

(miejscowosé) (dzieni, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

V1. Zapoznalem/am si¢ z oceng sporzadzona na piSmie:

................................................................................................................

(miejscowosé) (dzie#, miesigc, rok) (podpis ocenianego)



Zalgcznik Nr 2
do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE:

Kryterium

Opis kryterium

1. Sumienno$é

Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2. Sprawnos$¢

Dbatos$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwloki.

3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostgpnych zrddet, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnos¢
stosowania
odpowiednich
przepisow

Znajomo$¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywania
obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy.
Umieje¢tnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umiejetnosé
zastosowania wlasciwych przepiséw w zaleznosci od rodzaju
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspoétdziatania
ze specjalistami z innych dziedzin.

5. Planowanie i
organizowanie pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialno$ci oraz ram
czasowych dzialania. Ustalanie priorytetéw dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegoétowych i mozliwych
do realizacji planow krotko- i dlugoterminowych.

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkow w sposdb uczciwy,

nie budzacy podejrzen o stronniczo$¢ i interesownosc.
Dbatos¢ o nieposzlakowang opini¢. Postepowanie zgodnie z
etykg zawodowa.

7. Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

urzadzen
technicznych

8. Umiejetnosé obstugi

Odpowiedni stopiefi wiedzy i umiejetnosci niezbedny
do korzystania ze sprzgtu komputerowego oraz urzadzen
biurowych.

9. Nastawienie na
wlasny rozwoj,
podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos$¢ i sktonnos¢ do uczenia sie, uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedzg.




10. Komunikacja
werbalna

Formulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantujgcy ich
Zrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwiezly, jasny i precyzyjny;

- dobieranie stylu, jezyka i treci wypowiedzi odpowiednio do
shuchaczy;

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty;

- wyrazanie pogladow w sposob przekonywujgcy;

- postugiwanie si¢ pojgciami wlasciwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy.

11. Komunikacja
pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrozumienie
przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji;

- przedstawianie zagadnien w sposéb jasny i zwiezly;

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism;

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

12. Komunikatywnos$¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie;

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji;

- okazanie zainteresowania jej opiniami;

- umiejetno$¢ zainteresowania innych wasnymi opiniami.

13. Pozytywne
podejscie do klienta

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy;
- okazywanie szacunku;

- tworzenie przyjaznej atmosfery;

- umozliwienie klientowi przedstawienia wlasnych racji

- stuzenie pomoca.

14. Umiejetno$¢ pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby;

- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego
realizowanta zadan;

- wspdlprace a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu;
- zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajgcych prace
zespotu;

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

15. Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych dzigki:

- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych o0sob;

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w
celu wsparcia swojego stanowiska;

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub
zmiany stanowiska;

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji;

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zzrédet konfliktow;




- ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej;
- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

16. Zarzadzanie
informacja /
dzielenie si¢
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore mogg wplywaé
na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom,

dla ktorych informacje te bedg stanowity istotng pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach;

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami,

dla ktorych maja one istotne znaczenie.

17. Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobow finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje 1 wykorzystanie zasobéw w sposdb efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobé6w wymaganych do
efektywnego dziatania.

18. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatanh do konca
przez:

- ustalanie priorytetow dzialania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia postepu

realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie

realizacji zadan i wywigzywanie si¢ z zobowigzan,

- zZrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemow oraz
konczenia podjetych dziatan.

19. Samodzielnosé

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan
w celu wykonania zleconego zadania.

20. Inicjatywa

- umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaro6w wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnos$ci

za nie,

- mowienie otwarcie o problemach, badanie zrodet ich
powstania.

21. Kreatywnos¢

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwigzan ulepszajgcych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy
sytuacjami;

- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych;




- otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod;

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dzialania;

- badanie réznych Zrddet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego;

| - zachecanie innych do proponowania, wdrazania

1 doskonalenia nowych rozwigzan.

22. Punktualnosé

- ﬁunktualnos’é stawiennictwa w précy tj. o ustalonych i
wyznaczonych godzinach;

- punktualnosé i terminowos¢ wykonywania obowigzkow
stuzbowych, w szczegdlnosci realizacji zadan i osiggnieé
stawianych celow.

KRYTERIA DODATKOWE:

Kryterium

Opis kryterium

1. Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci
i jakosci pracy przez:

- zrozumiate thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacjg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,;

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy;

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy;

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych;

- traktowanie pracownikéw w uczciwy bezstronny sposéb,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlgczanie ich
w proces podejmowania decyzji,

- oceng osiggnieé pracownikow;

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow;

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb jednostki,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania
celow i zadan urzedu;

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

2. Zarzadzanie jako$cia
| realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

- tworzenie 1 wprowadzanie efektywnych systemow kontroli
dzialania;




- sprawdzanie jako$ci i post¢gpu w realizacji dziatan;

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci;

- ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikow;
- wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowiazkow.

3. Zarzadzanie
wprowadzaniem
Zmijan

Wprowadzanie zmian w jednostce przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian;

- uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian;

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian;
- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian;

- podejmowanie krokéw zmniejszajacych nieche¢ do
wprowadzanych zmian;

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z
wprowadzanymi zmianami;

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany;
- wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajgcy osiggnaé
pozytywne rezultaty klientom urzedu.

4. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i
obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn;
- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji;
- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji;

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonym pewnym
ryzykiem sprawach;

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskdw i strat.

5. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych problemoéw przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych;
- szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu;

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie warunkow;

- wczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow

i zapobieganie ich skutkom;

- informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowac na
kryzys;

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna
bylo w przyszlosci unikna¢ podobnych sytuaciji;

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.




6. Myslenie
strategiczne

Tworzenie plandéw lub koncepcji realizowania celow

w oparciu o posiadane informacje przez:

- ocenianie i wycigganie wnioskéw z posiadanych informacii;

- zauwazanie trendow i powigzan migdzy réznymi informacjami;
- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
generalnych kierunkéw dzialania;

- przewidywanie konsekwencji w dhuzszym okresie czasu;

- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i
decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkod;

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dzialania;

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania;

- analizowanie okolicznosci i zagrozen.

7. Umiejetnosei
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych;

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych;

- interpretowanie danych pochodzgcych z dokumentéw,
opracowan i raportow;

- stosowanie procedur prowadzenia badan zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,;

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow z
przeprowadzonej analizy;

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wtgcznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania
problemu/zadania.




SPOSOB USTALANIA OCENY
Okresowg oceng ustalana jest na podstawie $redniej ocen kryteriow obligatoryjnych

oraz wybranych przez Dyrektora Centrum Kultury w Lomiankach.

Wzér do obliczenia oceny okresowej pracownika Centrum Kultury w Lomiankach.
SR=X/Y

gdzie:

SR — srednia ocena uzyskana z ilorazu sumy ocen przez ilos¢ kryteriéw

X — suma wszystkich ocen

Y - ilo$¢ kryteridéw oceny

BARDZO DOBRYM SR = 4,50 — 5,00

‘| DOBRYM SR = 3,50 — 4,49
ZADOWALAJACYM SR =2,50 — 3,49
NIEZADOWALAJACYM SR =2,00 - 2,49




